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ANALISE DE RISCO

1. INTRODUCAO

11 A execucdo de um projeto, se torna mais fécil e com maiores probabilidades de sucesso quando é
plangjado e gerenciado. O plangamento definir4 precisamente o proposito, 0o custo e 0 prazo do projeto,
estabelecendo metas e possibilitando execugdo concisa e assertiva onde se mantém controle sobre o projeto,
enguanto o gerenciamento ira garantir que o planejamento seja executado. Todavia, nenhuma organizagéo estalivre
da ocorréncia de fatores internos e externos, que podem influenciar positiva ou negativamente o sucesso do projeto,
tais influencias podem ser definidas como riscos. Embora a ocorréncia dos fatores de risco sgja comum, é a
percepcdo da suaimportancia que faz com que, alguma medida de precaucdo ou correcdo, sejatomada.

12. A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionado a
contratacdo em tela.
13. Os riscos sd0 eventos inesperados, ocorridos na prética da operacdo das organizacBes e que

impactam seus objetivos e ndo qualquer coisa que pode dar errado. Dessa forma, ndo é suficiente cumprir leis e
regulamentos. E imperativo atingir os objetivos e fazé-lo buscando quaidade adequada dos bens e servicos
ofertados, a partir do montante dos recursos disponiveis, ao menor custo possivel.

1.4. A identificacdo, avaliacdo e tratamento de riscos de maneira ldgica e sistematica proporciona uma
visdo ampla do custo/beneficio do controle interno, lidando com o futuro, suas incertezas e oportunidades.

15. A avaliag8o pode ser feita de forma qualitativa, quantitativa ou combinada. 1sso vai depender do
grau de detalhe que a Administracdo requer e da natureza dos riscos avaliados, especialmente se envolvem aspectos
quantificdveis como dinheiro, tempo, produtos, pessoas, instalagdes, eventos, materiais e etc.

16. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo
de responsaveis por agao.

17. Ap6s a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A
analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme
atabeladereferénciaaseguir:

Temos 03 niveis de classificagdo onde:

Baixo: Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o
a cance do objetivo/resultado.

M édio: Compromete razoavel mente o al cance do objetivo/resultado.

Alto: Compromete amaior parte do atingimento do objetivo/resultado.
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18. Conforme DECRETO N° 11.363, DE 22 de novembro de 2023, que Regulamenta a Lei Federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021, no &mbito do Estado do Acre, no Art. 87: O mapa de riscos serd o documento que
materializara a analise dos riscos que puderem comprometer 0 sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual e
propde controles capazes de mitigar as possibilidades ou os efeitos da sua ocorréncia.

19. A avaliacdo dos riscos fornece subsidios para a tomada de decisdo, ndo se congtituindo em fator
determinante para eventual tratamento do risco. Ou sgja, cabe ao gestor, diante da lista de riscos ordenados por
nivel de risco, decidir quais merecerdo ages mitigadoras.

2. MAPEANDO OSRISCOS

2.1 De acordo com o PMI - Project Management Institute ou, traduzindo, Instituto de Gerenciamento
de Projetos, assumir riscos esta relacionado com ser ousado ao realizar alguma atividade. Dessa forma, ao juntar os
dois sentidos de risco, pode-se defini-lo como sendo o conjunto de incertezas encontradas quando ousa-se fazer
algo, e ndo apenas como problema. Quando ndo tratados, os riscos tém potencial para desviar 0 projeto da sua
diretriz e impedir que alcance os objetivos definidos do projeto. Ameacas ndo administradas podem resultar em
questdes ou problemas como atrasos, estouros de orcamento, desempenho insuficiente ou perda de reputacgo. Em
contrapartida, as oportunidades aproveitadas podem trazer beneficios como reducéo de tempo e custo, melhor
desempenho ou reputacao.

2.2. Essa andlise permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer 0 sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acbes preventivas e
contingéncias, bem como aidentificacdo de responsaveis por acao.

2.3. Apbs a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos
riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o
impacto. Ta classificagdo resultard no nivel do risco e direcionard as agfes relacionadas aos riscos durante a fase
de plangjamento e gestéo do contrato.

2.4, Foram analisadas as possiveis fontes de risco para 0 projeto em tela, que englobam desde a
definicdo de escopo do projeto até a conclusdo e entrega da obra. Assim, foi possivel organizar 0s riscos,
separando-0s em riscos de contratagcdo e de execugdo.

2.4.1. Riscos de Contratacao:

24.1.1 Definicdo de exigéncias desnecessérias, de caréter restritivo no Edital, especiamente no que diz
respeito a capacitacao técnica profissional e técnico operacional da empresa;

24.12. Estimativa de preco em desacordo com 0s pregos praticados no mercado.

24.1.3. Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros

de projetos e/ou orcamento estimativo;

2.4.1.4. O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execucéo ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estgam dentro dos par@metros estimados pela
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Administracéo;

2.4.1.5. A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar
ou retirar o instrumento equivalente;

24.16. Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

24.2. Riscos na Execuco:

2421 Quantitativos insuficientes para execucdo dos servicos;

24.2.2. Impossibilidade para emissdo da Ordem de Servigo, por restrigdes da Contratante (liberagéo de
convénio por exemplo);

24.2.3. Atraso naliberacao da obra por fatos ndo imputaveis ao CONTRATADA;

2.4.24. Alteraces no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitacao da Contratante;
24.25. Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contrataco e/ou em desacordo
com normas técnicas e |legislagdes vigentes,

2.4.2.6. Erros e defeitos na execugéo da obra, ensejando reconstrugéo total ou parcial;

2.4.2.1. Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, ou outros eventos climaticos e
ambientais;

24.2.8. Gerenciamento e administracdo i nadequada da construcéo;

24.2.9. Prejuizos causados a terceiros devido & realizacso das obras;

2.4.2.10. Falta de clareza quanto aos servigos a serem executados,

24.2.11. Danos ocasionados por vandalismos nos equi pamentos concluidos e ndo entregues,

24.2.12. Eventos inesperados na fase de execucéo da obra, decorrentes de falhas construtivas, dificuldade de

acesso, problemas mecéanicos em equipamentos, e outros fatores previsiveis - inclusive a possivel necessidade de
demolicdo de estruturas ndo previstas inicialmente.

24.2.13. Atraso no recebimento pelos 6rgéos competentes, por eventos alheios a atuacdo da Contratada;
24.2.14. Descumprimento das obrigacdes trabal histas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada;
2.4.2.15. Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucao dos servicos;
2.4.2.16. Ocorréncia de roubos e furtos na obra;
24.2.17. Risco de inadimpléncia da Contratante;
2.4.2.18. Rescisdo ou anulaco do contrato, por culpa da Contratada.
3 MATRIZ DE RISCO
3.1 A matriz de risco é o instrumento que define a reparticéo objetiva de responsabilidades advindas de

eventos supervenientes a contratagdo. Trata-se de, na fase do plangjamento, tentar prever os fatos que, se virem a
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ocorrer, possam desequilibrar econdmica e financeiramente o contrato, definindo antecipadamente as
responsabilidades das partes. A matriz de riscos deverd estabel ecer a responsabilidade que seja cabivel a cada uma
das partes contratantes, assim como 0s mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos,
caso estes venham a ocorrer durante a execugdo contratual.

3.2. A matriz de riscos correspondera a definicdo de clausula contratual em que sejam estabel ecidos os
riscos com sua devida atribuicéo de responsabilidades as partes, Administracdo e contratada. Para tanto segue as
definicles:
- Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou mateméticos.
Il - Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
1 - Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades
RISCO 01
Definicdo de exigéncias desnecessarias, de car ater restritivo no Edital,
RISCO especialmente no que diz respeito a capacitacdo técnica profissional e
técnico operacional da empresa
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE . o
~ Elaboracdo do Termo de Referéncia
CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Possibilidade de impugnactes do edital nafase de selecdo do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL

Observar o que dispde o artigo 67, §1°,
dalLe n®14.133/2021, no que se
refere as parcelas de maior relevancia [DIAPRO - SEE
e valor significativo do objeto da
licitacdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/

Em caso de impugnacao, republicacdo
do certame, com arevisao dos itens de|SEE juntamente com a SELIC

SETOR RESPONSAVEL T
qualificacao técnica.
RISCO 02
RISCO Estimativa de prego em desacor do com os precos pr aticados no mer cado

PROBABILIDADE

Médio
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IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE .

~ Elaboracdo do Orcamento
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Possibilidade de impugnacfes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Redlizar adequada pesquisa de
mercado, através da pesquisa de preco
atual pelatabela SINAPI, SICRO ou
outra que venha ser substituida e nova
cotacOes com fornecedores locais

SEE

ACOES DE CONTINGENCIA/

Proceder com a apuracdo de eventuais
equivocos na orcamentacao e, caso
n&o verificados os equivocos e ndo

existirem interessados na licitacéo _
SEE juntamente com a SELIC

SETOR RESPONSAVEL (deserta), avaliar a possibilidade de
proceder a contratacdo direta por
dispensa de licitacdo ou arevisao dos
itens de qualificacdo técnica.
RISCO 03
RISCO Impugnactes do Edital delicitacdo, por motivos diver sos, principalmente
os relacionados a erros de proj etos €/ou or camento estimativo
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PRO~CESSO DE i
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos parainicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo dos projetos e orcamento, de
preferéncia por profissionais diversos
daguel es responsaveis pela sua
elaboragéo.

DIAPRO - SEE
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ACOES DE CONTINGENCIA/

Em casos de impugnagdes por erros
nos documentos técnicos, solicitar aos

A DIAPRO - SEE
SETOR RESPONSAVEL responsaveis técnicos que procedam
com as corregoes.
Republicacdo do Edital, com a .
P SEE juntamente com a SELIC
reabertura da contagem de prazos
RISCO 04
O certamelicitatério restar deserto, caso nenhuma empresa seinteresse
por sua execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas
RISCO

apr esentadas estejam dentr o dos par ametr os estimados pela
Administracdo

PROBABILIDADE MEDIO
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO I ALTO
FASE DO PRONCESSO DE Selecso do Fornecedor

CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Necessidade de republicacdo da licitacdo ou darealizacdo de dispensa de
licitagdo, impactando no planejamento da SEE, bem como possivel perda do
recurso de convénio.

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL

Correto planejamento das exigéncias

N SEE juntamente coma SELIC
postas para a contratagao.

ACOES DE CONTINGENCIA/

\Verificar junto as empresas do ramo
de atividade quais seriam os motivos

SETOR RESPONSAVEL do desinteresse pelo servico no caso dg
licitac8o deserta ou revisao dos val oregSEE juntamente com a SELIC
estimados no caso de licitacéo
fracassada para uma possivel repeticéo
do certame.
RISCO 05
RISCO A empresa vencedor a do certame quando convocada, ndo assinar o termo
de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
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FASE DO PROCESSO DE

~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DORISCO Contratante
DANOS Atrasos parainicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto

Bésico, sancdes que contemplem esta [SETOR DE CONTRATOS
situacao.

Observar o prazo de validade da

proposta apresentada na fase de

licitac8o e enviar o contrato para SETOR DE CONTRATOS

assi natura dentro do prazo de vigéncia
da proposta.

ACOES DE CONTINGENCIA/

Convocar os licitantes remanescentes,
na ordem de classificacdo, paraa

SEE juntamente com aSELIC
celebracdo do contrato nas condicdes J

SETOR RESPONSAVEL ofertadas pel o licitante vencedor.
Aplicar as sangdes previstas na
coitratagéo. e e
RISCO 06
RISCO /Atrasos ha assinatura do contrato ou na entrega das gar antias
contratuais
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE N
~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos parainicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Bésico, sanc¢les que contemplem esta
situacao.

SETOR DE CONTRATOS

Observar os prazos previstos para
entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a
entrega, notificando a contratada caso
seja verificada a ocorréncia de atrasos.

SEE

SISTEMA DE COMPRAS
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ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Aplicar as sancOes previstas na
contratacéo.

SEE

RISCO 07

RISCO Quantitativos insuficientes para execucdo dos servico
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE .

~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracdo dos custos e/ou prazos inicial mente previstos para execucéo da obra

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL

L evantamento dos quantitativos reais
para a execucao do objeto

Fiscalizagdo juntamente com a
Contratada

Revisdo dos projetos e or¢camento, de
preferéncia por profissionais diversos
daquel es responsaveis pela sua
elaboragéo.

Fiscalizagéo juntamente com a
Contratada

Em caso de erro do projeto bésico,

C = SEE
ACOESDE CONTI,NGENCIA/ celebracdo de Termo Aditivo.
SETOR RESPONSAVEL
Em caso de erro naproposta, oscustos| . .. _
. ] Fiscalizagdo
serdo absorvidos pela Contratada
RISCO 08
EEE Impossibilidade para emissdo da Ordem de Servico, por restri¢cfes da
Contratante (liberacdo de recur so por exemplo)
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE .
~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DORISCO Contratante

DANOS

Atrasos parainicio e, consequentemente, para entrega da obra
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ACOES PREVENTIVAY SETOR

Verificar junto ao setor competente da
Contratante, antes da emissdo da
Ordem de Servico, se haagum

RESPONSAVEL impedimento parainicio da execugdo SEE
dos servicos nos prazos determinados
na contratacéo
IACOES DE CONTINGENCIA/ Verificar a necessidade de ateracbes
SETOR RESPONSAVEL contratuais para prorrogacéo dos Gestor do Contrato
prazos de vigéncia do contrato
RISCO 09
RISCO Atraso na liberacdo da obra por fatos ndo imputaveis a Contratada
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE .
~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

desmobilizacao.

Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos/ Necessidade de

ACOES PREVENTIVAS SETOR

Verificar junto ao setor competente da
Contratante, antes da emissdo da
Ordem de Servico, se haagum

RESPONSAVEL impedimento parainicio da execugdo SEE
dos servicos nos prazos determinados
na contratacéo
AGOESDE CONTI,NGENCIA/ Buscar alternativas em outra frente de
SETOR RESPONSAVEL . Fiscalizacdo
acordo com o planejamento de obra.
RISCO 10
RISCO Alter agdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por
solicitacdo da Contratante
PROBABILIDADE Meédio
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO
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FASE DO PROCESSO DE .

~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DORISCO Contratante e Contratada

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL

Elaboracdo dos projetos de engenharial
e arquitetura de forma participativa,
baseado no Plano de Necessidades
apresentado pela unidade demandante.

SEE

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratacéo,
realizando-se uma alteracdo contratual
de prazo e/ou financeira, a ser
analisada no caso concreto.

Fiscalizagcdo

RISCO 11

RISCO

Execucao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na
contratacdo e/ou em desacor do com normas técnicas e legislagdes
\vigentes

PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO ] ALTO
FASE DO PROCESSO DE ]

~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

IAlteracdo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra
IAtrasos para conclusio da obra decorrentes da necessidade de refazimento de
Servigos

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo
dos servicos, realizando visitasin
loco.

Fiscalizacdo

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Bésico, sancbes que contemplem esta |[SETOR DE CONTRATOS
situacao.

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

SISTEMA DE COMPRAS

Pagina 10 de 20



SRt

GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO CULTURA E ESPORTE - SEE

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificada a necessidade
de correcdo de algum servico ja
executado.

Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato

Aplicacdo das sancdes previstas na
contratagao.
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RISCO 12
SEeE Erros e defeitos na execucdo da obra, ensejando reconstrucao total ou
parcial
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO T ALTO
FASE DO PROCESSO DE .
~ Execucao Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Atraso na obra/ Aumento de custos/ Despesas com a demolicao e desentulho
dos itens defeituosos e refazimento dos servicos.

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo

Executivo aprovado

dos servicos, realizando visitasin Fiscalizacdo
loco.

Execucdo das obras em acordo com as

Normas Vigentes e com o Projeto Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada
sempre gue verificada a necessidade
de correcdo de algum servico j&
executado.

Fiscalizacdo e Gestdo do Contrato

Aplicacdo das san¢Bes previstas na
contratac&o.

SEE

RISCO 13

Ocorréncia de chuvas, alagamentos,

RISCO geadas, vendavais, raios ou outros
eventos climaticos e ambientais

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Médio
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NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE  |[Execucgdo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO
Contratada
RISCO
Danos as instalagcdes do canteiro de
obra/ Necessidade de refazimento de
DANOS servicos/ Necessidade de Obras para
reparos/ Alteracdo do cronogramade
execucao.
A construtora deve
procurar concentrar
esforcos de trabalho
em periodos de
estiagem, inclusive
~ prorrogando os
ACOES T
turnos de trabalho  |Fiscalizagéo
PREVENTIVAY . .
ou abrindo novas  juntamente com a
SETOR .
) frentes de servico/ |Contratada
RESPONSAVEL

Ter um plano de
contingéncia para
evitar paralisacdo
das obras diante da
ocorrénciadetais

eventos.
RISCO 14
RISCO Gerenciamento e administracdo inadequada da construcéo
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO I ALTO
FASE DO PROCESSO DE N
~ Execucao Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos contratuas.
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Fiscalizar continuamente a execugéo
dos servicos, realizando visitasin Fiscalizagdo
loco.

Exigir a presenca do responsavel
técnico da contratada no canteiro.
\Verificar se 0 responsavel técnico
constante da ART é o mesmo que foi
submetido para efeito da habilitacéo
da empresa

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL
Fiscalizagcdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ Notificar prontamente a Contratada
SETOR RESPONSAVEL sempre gque verificado o Fiscalizagdo e Gestor do Contrato
descumprimento contratual

RISCO 15

RISCO Falta de clareza quanto aos servigos a serem executados
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE .

~ Execucdo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Possivel interferéncia na qualidade do servigo entregue.

Especificar o servigo de forma concisal
e coerente com o que o mercado pode [Fiscalizacdo
of erecer.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Esclarecer dlvidas e incoeréncias,

ACOES DE CONTINGENCIA/ ,
conforme guestionamentos que

SETOR RESPONSAVEL _ Fiscalizagdo
\venham a surgir no processo de
disputa de prego.
RISCO 16
Mal funcionamento, funcionamento néao pleno ou ndo funcionamento de
RISCO equipamentos e sistemas de obr a, principalmente gases medicinais,
incéndio, climatizacao e exaustao.
PROBABILIDADE Meédia
IMPACTO Alto
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NiVEL DE RISCO _— ALTO
FASE DO PROCESSO DE .
~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

esti pulado.

Possivel interferéncia na qualidade do servico entregue. Risco de refazimento
de servicos e consequente comprometimento da conclusdo da obra no prazo

ACOES PREVENTIVAS SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo
dos servicos, realizando visitasin loco
e realizar os devidos testes para
\verificacdo do funcionamento dos
Sistemas.

Fiscalizacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificado defeitos nos

SETOR RESPONSAVEL ) i Fiscalizacdo e Gestor do Contrato
sistemas para o seu devido
refazimento e reparos necessarios.

RISCO 17

RISCO Danos ocasionados por vandalismos nos equipamentos concluidos e ndo
entregues

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO T ALTO

FASE DO PROCESSO DE .

~ Execucao Contratual

CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS IAumento dos custos devido ao refazimento dos servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucao
dos servicos, realizando visitasin loco

Fiscalizacdo

A CONTRATADA deverarefazer, as
suas expensas, os servicos conforme
projeto e solicitar o termo de emissio
de recebimento definitivo, sendo
responsavel até a entrega deste.

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada
sempre gue verificado o dano.

Fiscalizagdo e Gestor do Contrato

SISTEMA DE COMPRAS
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RISCO 18
RISCO Atraso no recebimento pelos 6r gaos competentes, por eventos alheios a
atuacdo da Contratada
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE .
~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS IAumentos dos custos com guarda e manutencao das obras.

Emissfo dos Termos de Recebimentos)
da obra, bem como verificar possiveis
servigos que a contratada deve realizar
para a devida aceitacdo do objeto

A CONTRATADA deverdmanter a
seguranca, conservagao e guardade
ACOES PREVENTIVAS SETOR  [todo 0 equipamento, ter equipe de
RESPONSAVEL operacio e fiscalizaco de todas as
atividades de manutencéo, tais como
engenheiros, encarregados e vigilancig
de forma que o processo ocorra sem
danos a obra pronta, inclusive
estender se necessario a garantiade
quai squer equi pamentos e sistemas.

Fiscalizagdo

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ Notificar prontamente a Contratada a
SETOR RESPONSAVEL respeito dos requisitos para o Fiscalizagdo e Gestor do Contrato
recebimento da obra

RISCO 19
RISCO Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE -
~ Execucéo Contratual
CONTRATACAO
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ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Prejuizo aos trabal hadores al ocados na execugéo do objeto.
Possibilidade de demandas judiciais trabal histas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Bésico, aresponsabilidade exclusiva
da Contratada sobre o pagamento das |[SETOR DE CONTRATOS
obrigactes trabal histas,
previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Bésico, san¢des que contemplem esta |[SETOR DE CONTRATOS
situacao.

/Acompanhar a execucao do contrato,
solicitando os documentos
comprobatdrios de cumprimento das
obrigacOes trabal histas,
previdenciarias e com FGTS pela
Contratada.

Gestor do Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA/

Notificar prontamente a Contratada
sempre gue verificada airregularidade|Gestor do Contrato

SETOR RESPONSAVEL fiscal.

Aplicacdo das sangOes previstas na SFE

contratacdo.

RISCO 20
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucdo dos servicos
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE .
~ Execucao Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo
funcional que causa a morte ou a perda ou reducéo, permanente ou
temporaria, da capacidade para o trabalho

Onerar 0 contrato com a possi bilidade de pagamento de indenizactes.

SISTEMA DE COMPRAS
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Bésico, que a Contratada devera
responder por qualquer acidente de
trabalho na execucéo dos servicos.

SETOR DE CONTRATOS

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Bésico, que a Contratada devera
cumprir as Normas Regulamentadoras
de Seguranca no Trabal ho.

SETOR DE CONTRATOS

IAvaliar, durante as visitas rotineiras
da equipe de fiscalizagdo, as
condic¢des do canteiro de obras,
\verificando a utilizac&o de
Equipamentos de Protecéo Individual
e ainstalacdo de Equipamentos de
Protecéo Coletiva.

Fiscalizacdo

Notificar a Contratada, caso sgjam
\verificadas irregularidades em relacéo
as normas de seguranca no trabal ho.

Fiscalizagdo e Gest&o do Contrato

Em caso de persisténciada
irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sangoes previstas na
contratagao.

Fiscalizagdo e Gest&o do Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA/

Em caso de acidentes, solicitar que a
Contratada realize os procedimentos
admini strativos necessarios junto aos

SETOR RESPONSAVEL Orgdos competentes eencaminhea  [Fiscalizagdo e Gestéo do Contrato
fiscalizacdo a Comunicagéo de
Acidente de Trabaho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social
RISCO 21
RISCO Ocorrénciaderoubosefurtosnaobra
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE .
~ Execucao Contratual
CONTRATACAO
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ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto
N Basico, que a Contratada devera
ACOES PREVENTIVAS SETOR .
. manter vigilanciadaobrae se SETOR DE CONTRATOS

RESPONSAVEL e
responsabilizara pel os danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

ACOES DE CONTINGENCIA/

SETOR RESPONSAVEL N&o Identificadas -

RISCO 22

RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE .

~ Execucao Contratual
CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Em caso de atraso superior a 30 (trinta) dias, contados da data de entrada da
nota fiscal, dos pagamentos devidos pela Administracdo, o Contratado
poderd optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja
normalizada a situagéo.

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do
Contrato, sangdes que contemplem
esta situacao.

Contratante

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Licitacdo da obra somente com a
garantia da disponibilidade do recurso
orcamentério, indicada pelo setor
competente.

Em caso de dificuldades no repasse de|
recursos orgamentarios, planejamento
dos pagamentos para evitar a
suspensdo da execucdo daobrapela
Contratada.

Contratante

Contratante

SISTEMA DE COMPRAS
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RISCO 23

RISCO Rescisdo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO - ALTO
FASE DO PROCESSO DE .

~ Execucao Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DORISCO Contratada

DANOS

Atrasos para entrega da obra

IAlteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra

Necessidade de realizacdo de nova licitagdo ou de contratacéo de
remanescente, impactando no plangjamento do érgéo demandante

~ Prever, dentre as clausulas do
ACOES PREVENTIVAS SETOR N
o Contrato, sancfes que contemplem  |Contratante
RESPONSAVEL . ~
esta situagao.
N . ; Instaurar processo para aplicacéo das Contratante
ACOES DE CONTI}NGENCIA penalidades & Contratada
SETOR RESPONSAVEL ) ~
Realizar a contratacéo do
Contratante
remanescente da obra
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